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I. ARGUMENT

Finalitapile invataméntulu preuniversitar derivd din idealul educational formulat in
Legea Invilimantului: “dezvoltarea libera. integrald ¢i armonioasd a individualitdlii umane, in
formarea personalitifii autonome §i creative”™. Din aceastd perspectivd, finalitifile scolii
propun formarea unui abselvent in mdsurd si decidd Tn mésura capacititilor individuale
asupra propriei cariere, si contribuie la articularea propriilor trasee de dezvoltare intelectuald
si profesionald, s se integreze activ in viata sociald.

Afirmarea acestor finalititi implicd necesitatea gdndirii unui nou mod de abordarc a
managementului sistemuln de invatamadnt, in general, si al institugiel scolare Tn speeial.

Prezentul proiect de dexvoltarea institutionali cste elaboral n concordantd cu
politicile educationale ale Centrului Scolar de Educatie incluzivd — Raia Mare, in bhaza
condifitlor sociale si cconomice ale pericadel actuale si a rezultatelor analizei SWOT (pe
domemii) realizatd cu acest prile.

Ca principiu director, prezentul proiect de dezvoltarca institutionali se doresie o
extensie a realizirilor objinute pind in prezent de citre intregul coleetiv de cadre didactice g
peraomalul administrativ al scolii, recunoscind contributia esentiala a directorului nstitutiei
care a reusit si coordoneze cu succes activitdtile complexe. specifice unui management
meodern ¢u rezultate remarcabile. Extensia realizarlor este in concordantd cu neveile
beneficiarilor In particular §1 ale comunitdtii in general.

Componenta prioritard a proiectului de dezvoltarca institutionali o reprezinta
implemeniaren reformei educafionale, a descentralizarii s1 asigurarea calitatii edweafiel.
asigurarea competitivitgii educafionale pe plan ewropean. astfel incdl colectivele de cadre
didactice sa [ie capabile s adapteze activitdfile specifice instruirii Tn conformitate cu
formarea competentelor 31 abilitatilor pe carc absolventit trebuic si §1 le Insugeasca.

intregul proiect de desvoltare institutionald s-a bavat pe realizdrile obtinute pani in
prevent. Calitatea dobinditd §i cea la care aspirdm se poate obfine printr-un proces de
comunicare §i colaborare, este rezultatul unei activitidti de Imbundtitire continud «a
procesului de inviidmint si frebude realizatd pornind bine din start.



[I. BAZA CONCEPTUALA SI MEDIUL
LEGISLATIV

Acest plan strategic de desvoltare institutionald a fost conceput in conformitate cu
urmatoarele acte normative:

Legisiatie nationali

* Legea 1/2011, Legea Fducatiei Nationale,

* O.M.E.N. nr.3753/2011 privind aprobarea unor masuri tranzitorii in sistemul national de
invalimant,

* Legea nr.87/2006 pentru aprobarca Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005
privind asigurarca calititii educatici.?

* Documentele M.E.N. pentru disciplinele de studiu din invatimantul preuniversitar,

* Regulamentul de organizare si lunctionare a unitatilor de Inviitimént prauniversitar,

* Metodologia formérii continue a personalului didactic din invatamdntul preuniversitar ,

* Ordinul MECI nr 5132/2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte...

* Ordinul 4595/22.07.2009 cu privire 1a aprobarea criteriilor de performanti pentru evaluarca
cadrelor didactice din Invaiméntul preuniversitar,

* Ordinul MLE.C.S. nr 5079/31.08.2015 cu privire la structura anului scolar 2015 — 2016,

* Alle ordine, netificiri si precizari ale M.L.N. { Ordinul nr 1409/29.06.2007 privind
aprobarea Strategiei M.EN, de reducere a [enomenului de violentd in unittile de Tnvatamant
preuniversitar, Ordinul M.EN. nr 5248/31.08.2011 privind aplicarca programului ,.A doua
5ansd’)

* Raportul IST Maramures, privind starca imvataméntului In judetul Maramures, in anul 2014
- 2015,

* Consiliul Uniunii Buropene. Raportul cu privire la .. Invitarea de-a lungul victii in serviciul
cunostintelor, creativitiyii si inovarii™, Bruxelles, 13.01.2010

® Conventia ONU privind dreplurile persoanclor cu dizabilitati, adoptatdi de AGONU in
13.12.2006 51 semnatd de Romania in 27.07.2007.

* Strategia Nationald pentru Desvoltare Durabild a Romaniei. Orizonturi 2013 - 2020,

* Obiectivele Strategiel Furopa 2020, capitolul referitor la cducatie,

¥ Concluziile Consiliului din 12.05.2009 privind un cadru stratcgic pentru cooperare §i
tormirii profesionale (ET 2020™)

* Strategia dezvoltirii invayimantului preuniversitar in perioada 2011 — 2020

* Buletine informative ale proiectului de reformi a invitimantului preuniversitar

* Acte normative privind descentralizarea

* Hotararca 1251/2005privind unele masuri de imbunétafive a activititii de inviitare. instruire.
compensare, recuperare si protectic speciala a copiilorfelevilorftinerilor cu ceri nte educative
speciale din cadrul sistemului de Invagamant special si special integrat



*ORDIN nr, 5235/01.09.2008 privind aprobarea programelor scolare pentru clasele/srupele
din InvifAmantu] speeial sau de masi care scolarizeazd elevi cu dizabilitati severe, profunde
sifsau asociate

FORDIN nr. 3239/01.09.2008 privind aprobarea Planului-cadru de nvatamant perntru
clasele/grupele din invitimantul special sau de masa care scolarizeazd elevi cu dizabilitay
moderate sau usoare

*ORDIN nr. 5236/01.05.2008 privind aprobarea curriculumului  pentru grupele din
Invajamantul special - pedagogie curativi, care integreazd cleviftineri cu deficienje severe,
profunde sau asociate

YORDIN nr. 5176/01.09.2008 privind aprobarea curriculumului  pentru grupele din
invaamantul special prescolar-pedagosie curativi, care integreazii copil cu deliciente severe,
profunde sau asociatc

*ORDIN nr. 5243/01.09.2008 privind aprobarea curriculumului pentru clasele/grupele din
invatamantul special sau de masi  care scolarizeazd elevi eu surdo-cecitate/deficiente
senzonale multiple

* Legea nr 272/21,06.2004 privind protecfia si promovarca drepturilor copilului

Legistatie internationafi

* Conventia asupra relatiilor personale care privesc copiii, adoptatd |a Strasbourg la 15 Mai
2003

* Conventia Natiunilor Unite cu privire la Drepturile Copiilor, ratificatd de Romania in 1990
* Conventia nr 182 privind interzicerea celor mai grave forme ale muncii copiilor

* Conventia de la Ilaga asupra protectici copitlor i cooperirii in materia adoptiilor
inlernationale

* Conventia europeand asupra statutului juridic al copiilor nascuyi in afara cisitorie

Dreprurile copilului

* Dreptul la educatie:

* Dreptul copilului 1a viata, supravietuire si dezvoltare:

* Inregistrarea nagterii, nume, cetatenie, dreptul de a-§i cunoaste périntii §1 de a fi ingrijit de
cltre acestia;

* Péastrarea identititii

* Orice copil are dreptul de a tedi cu péringii s3i, cu excepiia cazului in care acest fapt este
incompatibil cu interesul superior al copilului. Orice copil are dreptul sd mentind contactul
cu ambn printi dacd este separat de unul din ¢i sau de améndoi:

* Copilul §i paringii au dreptul de a pirisi orice lara §1 de a intra Tn propria lor 1ard in scopul
reunificirii familiei sau a mentinerii relatici pirinte-copil:

* Orice copil are dreptul de a-§i exprima opinia in orice problemi sau procedurdi care 7l
priveste, far opinia lui trebuie luatd in considerare cu respect, in funcfie de varstd si aradul
siu de maturitate;

* Dreptul la libera exprimare;

* Drepuul la libertatea de gandire. constiintd $i religic;

* Dreptul Ja libertatea de asociere:

* Dreptul Ta viatd privata;

* Accesul la informare corespunzitoare:

* Dreptul la protectie impotriva oricirei forme de viclenti:

* Dreptul la protectic a copiilor lipsiti de mediul familial;

¥ Dreptul copiilor refugiati la protectie speciala:



* Copiii cu dizabilitati au dreptul Ja ingrijire. cducatie si instruire speciald. menite 53 Te ofere
maximum de autonomie posibili, un trai deplin g1 activ in societate;

* Dreptul la siindtate si la servicii medicale:

* Dreptul la protectie sociali:

* Dreptul copilului la un nivel de trai decent:

* Dreptul la timp liber, recreere si activititi culturale:

* Dreptul la protectie impotriva muncii copilului;

* Dreptul la protectie impotriva abuzului de drogu;

* Dreptul la protectie impotriva exploatirii scxuale;

* Prevenirea vanzani, ripirii si traficului de copiiz

* Dreptul de protectie impotriva altor forme de exploatare;

* Dreptul la protectia impotriva torturii, tratamentelor degradante si lipsirii de libertate:

* Protectia copiilor afectali de conllicte armate;

* Reabilitarea copiilor victime:

* Dreptul la asistentd juridicd sau de altd naturd in cazul in care un copil cste presupus sau
dovedit de a fi sivirsit un delict:

Sursa: .,Conventia cu Privire la Drepturile € opilului”™
DATORILE MELE FATA DE ELEV

Elevul este o persoani: o respect.
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Nu este un obiect: vorbese consfiingei sale.

Poate si sulere moral: incerc sa-1 infeleg.

Are nevoie s se conleseze: i asculr,

Fxpetimenteazi binele si taul: i ajue sé discearnd,

Se simte singur §i neinteles:impears cu el bucuriile §T necazurile,

Are un drept asupra mea: indatorirec mea este si-l bredif sd trdiascd.
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Elevul este curios: vorbese cu ef,
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Pune intrebarl; i réspund cu sinceritate.

i place si i se explice: md sirdduiese sa-{ ldmurese.

Nu-i place lectura: f incit s citeased i il efut sa-gi aleasd edartile.

E fascinat de televizor: If ajut sé-5i aleagd emisiunile §ile comentez Impreund cu el

L interesat de sexualitatea sa: if vorbesc despre corpud séu §4i explic cum se transmite
Vicf e,

% Liugor influentabil: i invit s gdndeascd §i 5d aleaad.
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Elevul se minuneazd: i ajut si cante frumosul.
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* L pregatit si Inteleaga frumusetea lucrurilor: if gjut vé o descopere.

E afectat de duritatea lumii: caur fmprennd cu el ceea ce aduce in suflet bucurie,
Se hrineste cu cultura moderna: if incit 53 admire cupodoperele omenirii.
Traieste intr-un mediu urban: i incit sd observe armonia naturii

E pregatit s inteleagd frumusejea fiintelor: 7 fnvet s le distingd.

&
o

LA
.+|-

*
+.

R
-I-.{



Elevul vrea si-si afirme personalitatea: & ajut sd se cunoasci.

Isi 1gnord adeviaratele posibilitati: i/ incit sd creeze.

Are nevole s se opuni: admil comradictia gl angafes discutia.
Sc exprima greu: i incit sg povesteascd,

fi plac activitatile manuale; i/ fnvéf sd-si foloseased méinile.
Este mandru de ceea ce face: ii orfentes encreia.
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Elevul cauti un model: en sunt pentru el un model.
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Observa comportamentul meu:smd Port asa cum mi-as dort sd se poarie el
Tmi constatd slabiciunile: Je recunase §i md strdduiese sd le covectes.

i place s discute despre idolii s4i: vorbesc cu el despre ei,

Nu e de acord cu morala: 7i ascult revolte i ii propun reperele mele,

Este antrenat de excmple negative: ji tnsufly curaind 88 spund nu.

Ar dorl s trijascd precum un adult: 7 vorbese despre fericirea de a [i téndr.
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Elevul descoperi corpul: i arit cd sandtaten este o Jortd.

WA
* .‘i

Are prea multd energie: # giwr s descopere sporul.

4 E-ﬁi neghjeazd corpul: i invdt o igiend de viatd.

Isi riscd viata sau sAndtatea: il avertizes asupra pericolelor.

A auzit vorbindu-se despre droguri si despre SIDA: if Imurexc asupra consecinfelor
Grestord.
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Elevul sc indoicste de el insusi: 7 dau incredere in ef,
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Comite erori: evit séi-I coplesesc sau sé-1 fionese.

Se comporté corect, i laud.

Se glndeste cd timpul lui liber imi e indiferent: md joccu el

Este convins de defectele pe care le are; 7 pun in valvare calitéyile,
Se teme sd nu facd riw: ¥ fiac congtient de posthilitaiile sale.
Dificultatile il pun in incurcarura: if stindes eforturile in sens bun
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Elevul vrea si fic independent: i invit s fie responsabif.

*

Crede ci totul 1 se datoreazi: i ardf cd mulre depind de el.

Este convins de drepturile lui: /i vorbesc de datoriile pe care le are.

Nu e de acord cu autoritatea: if explic necesitatea acesteia,

Agreseaza mediul inconjuritor: i inspir respectud.

Nu se gindeste decdt la placerile sale: if fnvay sé st le stiipdneased.

In anturajul sau se banalizeaza problema sexului: i explic fericirea unei iubiri
adeviirate,
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Elevul nu se cunoasgte deciit pe el: if invit sd-i descopere pe ceilalfi.

% Nu se gindeste decat la propriile aspiratii: i afut sd descopere aspiratiile pricrenilor
Sdli

Crede ¢a poate face ce vrea: i explic limitele libertdrii sale.

Nu vede necazurile celorlalti: i ineit sa fie solidar.
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Nu infelege utilitatea politetii: #i demonstres necesitatea de a fi politicos.

Se comportd ca si cum ar fi singur pe lume: & explic bucuriile §i necazurile pe care le
Pocie caizer

% Lste inchis in sine insusi: 77 propun activitd(i impreund cu ceflalfi copii,

e

Elevul are nevoie de un ideal: i ajur si afere un sens viefii sale.

s

* Este suplrat: ii adue bucurie.

Da impresia ¢i nu-l interescazi nimic: # dfut sd-yi gdseuscd un scop.

Liste raviisit de problemele legate de anturajul sau: i propun motive sd-gi inbeased
victfer,

Crede ¢a n-a primit destul: i/ fnvdy bucuria de o dirui.

Spune ¢ cel mai important este s ai: 7 raspund od este de preferat sé fii,
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Are nevoie sa fie iubit:

IL. TUBESC PENTRU EL iNSUST !



IIl. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI
INTERN

1. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

PREZENTARE GENERALA A ORASULUI
Localizare geografici

Municipiul Baia Mare este situat in partca vestica a Jjudetului Maramures, in
depresiunea cu acelasi nume. pe cursul mijlociu al raului Sasar, la o altitudine medie de 228 m
[atd de nivelul mirii. fiind cuprins de coordonatele geografice 47°39-47°48' atitudine nordici
§1 23°10'-23°30" longitudine estica.

Structura acestui municipiu este alcituitd si din localititile Blidari. Firiza, Valea
Neagrd, Valea Borcutului, insuménd astfel o supralatd de 23.471 ha. La nord se invecineazi
cu Muntii lgnis si Gutdi, la sud cu localititile Recea si Grosi, la st cu oragul Baia Sprie si la
vest cu orasul Tautii Masherius,

Suprafata teritoriului administrativ fnsumeazi 23.573 ha din care 3.170 ha sumt
terenuri agricole, 18.599 ha-terenuri silvice. cu preponderentd paduri s1 1,804 ha-constructii si
alte destinatii.

Scurta deseriere a orasului

Baia Mare (in maghiard Nagyhdanya, in germana Frauenbach) este un municipiu din
Rominia. resedinta judetului Maramures, Oragul este situat in depresiunca Baia Mare, pe
cursul mijlociu al raului Sasar, la poalele Muntilor Gutii.

Cele mai importante centre miniere ale judetului Maramures sunt localizate in
teritoriile ce inconjoard orasul Baia Mare, Regiunea este cunoscutd nu doar pentru bogatiile
subterane. ci si pentru imprejurimile care conferi o frumusete aparte locului.

Plasat in mijlocul cursului rului Sasar, intr-o arie a unei depresiuni la indltimea medic
de 194 metn deasupra nivelului marii, orasul Baia Mare permite accesul citre niste rute
montane precum lonisul (1307 m), Mogosa (1246 m), Guiai (1443 ), Creasta Cocosulw
(1428 m). ete. Pe langa importanta lor minierd, uncle locuri precum, lzvoare §i Mogosa sunt
cunoscute pentru potentialul lor turistic, atdt vara cdt si iarna,

Numele vechi al orasului este in latind Rivadus Dominarum, in germand Frauenbach,
In maghiard Asszomvpataka. Orasul a fost atestat documentar in anul 1379 $1 s-a dezvoltat ca
un centru aurifer in secolele XIV-XV. n 1446 orasul devine proprietatea familiei lui lancu de
Hunedoara. In 1469, in tumpul domniei regelui maghiar Matia Corvinul (fiul lwi Tancu de
Hunedoara). orasul a fost fortificat,




Populatia

Conform recensamdntului efectuat in 2011, populatia municipiului Baia Mare se ridic
la 123.738 de locuitori. In scidere fati de recensimantul anterior din 2002, cand se
inregistraserd 137,921 de locuitori. Majoritatea locuitorilor sunt romani (77.67%).
Principalele minoritati sunt cele de maghiari (10.3%) si romi (2,51%). Pentru 9.04% din
populatic nu este cunoscuta aparlenenta etnicd. Din punct de vedere conlesional majoritatea
locuitorilor sunt ortodocsi (67.19%), dar exista §1 minoritdli de romano-catolici (7,19%).
reflormati (5,18%), greco-catolici (4.32%), penticostali (3.39%) sl martorl al lui Tehova
(1.14%). Pentru 9.54% din populatie nu este cunoscuti apartenenta confesionala.

Evolutia demograjicd la recensaminie:
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Componenta confesionali a municipiului Baja Mare
. Ortodocsi (67.19%)

= ortod o | _
| Romano-catolici {7.18%)

B roman a-cato lici
Reformati (5.18%)
= refarmad i

[ Penticostali (3.58%)
B penticostali

Egreco-catolici | Greco-catolici (4.51%)

T martori ai lui . Martori ai lui Iehova (1.14%)
lehova |

Mecunoscuti (9,54%)

Altd religie (1.65%)

2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

A. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV S CALITATIV
Informatii generale

Scoala noastrd are menirea si ofere servicii de instruire. educarc. recuperare.
profesionalizare i intcgrare socio-profesionald. Tinerii cu dizabilitali vor fi inclugi intr-o
scoald deschisd, prietenoasi. tolerantd si democratica. comprehensiva, [Ard discriminare si
excludere. mediu in care ei sunt valorizati g1 inteoratl.

Scurt istorie al centrului

Centrul Seolar pentru Educatie Incluzivi a fost infiintat In anul 1998 purtind numele
de Hcoala Profesionald pentru Deficienti Baia Mare, Aceastd scoald a fost infiintata din
necesitatea asigurdrii condifiilor de instruire gi formare profesionald a absolventilor claselor a
Vill-a de la geolile gencrale pentru copii cu deficiente din Maramures, care pina la aceea datd
crau gcolarizafi Ta scoli prolesionale din judetcle limitrofe. Pornita in anul scolar 1998/1999
cu doar doud clase cu 24 elevi Inserigi, in prezent, actualul Centru Scolar pentru Educatie
Incluziva are 17 clase cu 149 elevi inscrisi.

Spatiul scolar si starea cladirilor:



- sdl1 de clasi - cabinet;

- 5 laboratoare - ateliere pentru clasa a [X-a (turism alimentatic publici. patiscrie, mecanici-
lacituserie, confeclii-croilorie, constructii-lucrar publice):

- 2 cabinet de informaticdi — multimedia carc dispune de 20 calculatoare, imprimante,
videoproicctoare, racordare la internet, televizoare, camere video;

- bibliotecd cu 2000 volume:

-Co

- cabinet de kinctoterapic:

- cabinet de consiliere si psihodiagmoza:

- cabinet de logopedie:

- cabinet medical:

- cabinet de asistentd sociala;

- acees la cantina Colegiului Tehnie Transilvama:

- sala de sport baze sportive aferente.

- Inigrnat care poate asigura servicii pentru un numir de 35 clevi {cu perspective de extindere
prin mansardare).

B. PERSONAL DIDACTIC
Situatfia angajatilor din scoali

In anul scolar 2015-2016 incadrarea Centrului Scolar pentru Educatic Incluziva se
prezintd dupd cum urmeaza:

- Total angajati 68

- Personal didactic 51

- Personal didactic auxiliar 13
- Personal nedidactic 4

Personalul didactic al centrului este alcituir din 51 angajali din care:

% Cadre didactice calificate —
*  (ladre didactice titulare —
v" cadre didactice cu gradul -
¥ cadre didactice cu oradul 1] —
v" cadre didactice cu definitivat —
v" cadre didactice debutante —
= Cadre didactice suplinitoare
v' cadre didactice cu gradul T—
v" cadre didactice cu gradul II -
v cadre didactice cu definitivat —
v cadre didactice debutante —
** Cadre didactice necalificare sau angajate cu studii necorespunitoare postului
ocupat:
% Auxiliar:
® Secretar— |1
= Contabil -2
Asistent social — |
Administrator patrimoniu - |
Informatician — 1



" Administrator de retea — 1

*  Pedagog scolar -2

= Asistent medical — 2

= Biblotecar — 1

* Supraveghetor de noapte - |
<+ Nedidactic:

= Muncitor intretinere — |

* Ingrijitor -2

= Sofer - |

C. ORGANIZAREA CLASELOR - NUMARUL DE ELEVI DIN SCOALA
CLASA a IX a invitamiint liceal special ciclul inferior cu frecventa —zi

« 1 claséd domeniul servicii/turism si alimentatic/bucitar 15 elevi

= 1 ¢lasa domeniul tehnic/mecanicdtinichigiu, vopsitor aulo 15 elewvi

= 1 clasd domeniul tehnic/industric textild si pieldric/confectioner produse textile 15
elevi

* 1 clasd domeniul tehnic/constructii. instalatii si lucrari publice/zidar, pictrar, tencuitor
15 clevi

STAGII DE PREGATIRE PRACTICA
* 1 clasi domeniul servicii/lurism alimentatic/bucitar 12 elevi

* | clasa domeniul tehnic/mecanicd/tinichipiu, vopsitor auto 12 clevi
* | clasd domeniul tehnic/industrie textila i piclariefconfectioner produse textile 13

elevi
= 1 clasd domeniul tehnic/constructii, instalatii §i lueriiri publice/zidar. pietrar. tencuitor
15 elevi
Prosram:
-3 _15%,

Forma de invatamant:
- zi;

Servicii oferite tn scoali:

- clase liceu nivel inlerior;

- terapil specifice de compensare;

—orgahizarea instruirii practice pe grupe, in lunctic de gradul de deficientd al elevilor
- consilicre psihologici;

- consiliere lopopedici:

- asisten}d medicald §i medicing preventivi:

- kinetoterapie;

- servieti de invatamant itinerant si de sprijin.

D. ACTIVITATI

Activitate didactics:



Activitate curenti la catedra:
Toate cadrele didactice isi desfisoard activitatea conform planificiri si a orarului
scoli. Cadrele didactice si-au dus la indeplinire sarcinile din fisa postului.

Calitatea documentelor didactice, parcurgerca integrali a temelor obligatorii din
programele adaptate:

Toate cadrele didactice elaboreazi documente didactice conform normelor in vigoare
la termenele stabilite si parcurg integral temele obligatorii din programele adaptate.

Activitate stiintifici

Elevii, sustinuti gi indrumati de cadrele didactice au elaborat revista scoln L Miracole™,
Cadrele didactice din institutic au participat la seminarii, conferinte de specialitate cu lucrsri
sau ca auditori.

Activititi extracurricular/extrascolare

Elevii $1 cadrele didactice au participat la numeroase activititi educationale
extrascolare:
- Cereurd, exporifii:
- Vizile in juder §i tara;
- Diverse activitafi culturale: Cupa Electrosistem. Ziua Sperantei, Crosul Castanelor:
- Concurs National .81 lumea mea e minunata™
- Revista scolii . Miracole”
- Proiect cofinantat din Fondul Social Furopean prin Programul Operational Sectorial
Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013; Titlu proiect: PROinovatie prin firme de exercitiu
— de la scoala competitiva la competitivitate in munca: Axa prioritard 2 ..Corelarea nvifirii
pe tot parcursul vietil cu piata muncii”; Domeniul major de interventic 2.1 - lranzitia de la
scoald la viata activd™; Contract POSDRU/175/2.1/8/150697.

Activititi de orientare scolara si profesionali

Flevil din clasele terminale au fost in vizitd la di leriti agen{i economici. Prin intermediul
unor actiuni de informare si a unor dezhateri s-au putut stabili trascele educationale ale
clevilor In functie de abilitdtile [fecirui elev. Impreuni cu serviciul de asistentd sociald elevii
care au absolvit Nivelul I1I de calificare au fost sprijiniti In ciutarea unui loc de munci.

F. REZULTATE (examene, olimpiade si concursuri scolare, expozitii)
Examene
Procentul de promovabilitate In anul 2015 Ia absolvirea nivel [1I 100%.

F. CURRICULUM
Prezentare senerald — curriculum

Curriculum-ul, In sens lare. desemncazi  ansamblul proceselor educative st al
experienielor de Invitare prin care trece elevul pe durata parcursului siu scolar. Curriculum-ul
real sau oficial al nvatAmintului romdnese este curriculum-ul nalional, cu urmitoarea
structurd:

- cadrul curmicular

- planurile cadru, programele scolare, ghiduri de aplicare, ghiduri metodice pentru
profesori.



Cadrul curricular este oferit de planurile cadru de invatimint — care reprezinta
documentul reglator esential care jaloneazi resursele de timp ale procesului de predare —
invitare,

La nivelul Centrului Scolar de Educatic Incluzivid oferta curriculari cuprinde:

Curriculum nuclen

Curriculumul nucleu reprezinti trunchiul comui, adici numirul minim de ore de la fiecare
disciplind obligatoric previizutd in planul de invajimant, Fste parte obligatorie a planului
cadru, fatd de care se fuce evaluarea.

Curriculum diferentiat

Curriculum-ul diferentiat represinti  oferta cducationala stabiliti la nivel central.
constand dintr-un pachet de discipline. cu alocirile orare asociate acestora, diferentiatd pe
profiluri. Orele din curriculum-ul diferentiat sunt ore pe care tofi clevii din profilul sau
specializarea respectivd le electucazi in mod obligatoriu,

Curriculum in dezvoltarea locali (CDL)

Curriculumul #n dezvoltare locali (CDL) este o componentd a Curriculumului
National, care cuprinde orele alocate pentru dezvoltarea ofertel curriculare specifice Hecdrel
unitili - de invAtimant, ofertd  realizad  in parlenerial cu agentii economici.
Se asigurd cadrul pentru realizarea unei instruiri care si permité. in contexiul oferit de agentii
economici locali. formarea uturor competentelor tehnice descrise in Standardele de Pregitire
Profesionala.

Curriculum adaptat

Este in strinsd legaturd cu termenul de curriculum dilerentiat, in sensul ci
diferentierca presupune, implicit, si o adaptarc a continuturilor, metodelor. mijloacelor si
tehmcilor de lucru in cadrul activitatilor instructiv-educative. Dintr-un anumit punct de vedere
cct doi termeni sunt aproape sinonimi, in sensul ¢i nu poate exista diferentiere fira adaptare,
la el cum nu poate exista adaptare fara diferentiere (evident in sfera notiunii de curricul L}y,
Termenul de curriculum adaptat se potriveste mai bine in contextul educatici integrate unde.
adaptarca continuturilor la o categorie anume de elevi cu cerinte educative speciale, are in
vedere atdt volumul de cunostinte. dar mai ales procescle psihice §i particularititile
functionale ale sistemului nervos la elevii cu ceringe speciale unde functia compensatoric
determind o serie de modificari ale refelelor neuronale de transmitere §i prelucrare a
informatiilor. Curriculum-ul adaptat sc referd la adaptarea continuturilor, metodclor.
mijloacelor gi tehnicilor de lueru in cadrul activitdtilor instructiv-educative, Adaptarea
continuturilor are in vedere atat volumul de cunostinte, dar mai ales particularititile copiilor
$u . ES.

Dezvoltare curriculara:

In cadrul curriculumulyi di ferentiat, se va urmiri adaptarea confinuturilor in ceea ce
priveste instruirea practicd, la capacitatile individuale ale clevilor. realizindu-se  astfel o
adaptare curriculard pe baza cireia elevii vor i repartizati pe grupe de deficienia: grava,
respectiv moderatd $i usoard. Prin aceasta se olerd cadrul necesar dezvoltari competentelor
elevilor la cel mai fnalt nivel posibil, raportat la particularitatile acestora.



Se organizeazd aclivitati artistice cu prilejul urmitoarelor evenimente:
- Balul Bobocilor:
- 1 Decembrie — Ziua Nationald a Romdnici:
- 20 Decembrie — Pom iamni:
- 24 lanuarie — Unirea Principatelor Roméne:
- Martie — Spring Day:
- 8 Martie — Ziua Internationald a Femeii:
- Seoala Altlel-program prezentat la nivelul unititi
- Sarbatoarea Invierii Domnului:
- 1 lunie — Ziua Internationald a Copilului:
- Balul Absolventului;
- Sférsitul anului scolar:

G. RELATIA CU COMUNITATEA

- Périnfi;

- Autoritate locali;

- Autoritat judetene;

- Relatia cu ONG;

- Agenili economici;

- Parteneriate, proiecte;

Daringi
Relatia cu périntii este buni. n scoala se organizeaza lectorate cu parintii sau cu
reprezentantii lor legall.

Aworitari locale
Centru Scolar de Fducatie Tncluzivi Baia Mare colaboreazi cu reprezentantii
administraiei locale: Primarie si Consiliul Local.

Awutoritdfi judejene

Centru Seolar de Educatie Incluziva Baia Mare colaboreazi foarte bine cu Consiliul
Tudetean si Presedintele acestuia.

Reprezentantii CSEI Baia Mare organizeaza si desfasoard Intdlniri periodice cu
reprezentanti ai Politiei. Pompierilor, DSP in vederca realizirii unei sigurante a clevilor la
scoala i in afara acesteia precum si pentru prevenirea si combaterea delicventei juvenile. a
bolilor contagivase si cu transmitere sexuali,

Lxistd o foarte buna colaborare cu factori] educationali comunitari, institutii
descentralizate, institutii conexe M.E.N..

Relafia cu ONG-urile, agenti economici. parteneriate
CSEI Bata Mare colaboreaza cu ONG-urile, agenlil economici si reprezentanti ai cultelor.
avand incheiate numeroase parteneriate.

H. CULTURA ORGANIZATIONALA

Cultura organizationald cste caracterizati printr-o  eticd profesionald  ridicard/inalii.
Valorile dominante sunt: egalitarism, cooperare, muncd in echipi. respect reciproc. atasament
fatd de copii, respectul pentru profesic, libertatea de exprimare. receptivitate la now.
creativitate, dorinti de afirmare,



Conducerea gcolii a elaborat regulamentul de ordine interioars care cuprinde norme
privind atat activitatca elevilor ¢t si a cadrelor didactice.

in ccea ce priveste climatul organizatiel scolare am putea spune ¢ ¢ste un climat deschis,
caractenizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor insti tutiei scolare; este unm
chimat stimulativ care oferd satisfactii. relatitle dintre cadrele didactice fiind deschise,

colegiale, de respect si sprijin reciproc.

Directorul este deschis gi asculld sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si sincere
la adresa acestora. le respecta competenta, le oferdi o largd autonomie, ii sprijind si evitd

controlul birocratic, Toate acestea se reflecta

conduita cadrelor didactice din scoali.
I. ANALIZA SWOT

a) RESURSE UMANE

pozitiv in activitatea instructiv-educativi si in

| PUNCTE TARI

* cadre didactice din localitate (80%)

e cadre didactice din zond (100%)

e personal calificat (80%)
s personal  specializat
lerapeutice specifice (100%)
e forme de pregatire continud  (cercur.
schimburi de experienta. abilitari curriculare.

perfectionare prin grade didactice ete.)

@ acceplarea  schimbari  in orientarca
educafiei speciale la un numir semnificativ
de cadre didactice

* management orientat spre implementarea

e programelor  de  intcgrare  socio-
profesionald a elevilor cu cerinte educative
speciale

* management specializat prin cursuri de
formare

® management specializal prin cursuri de
formare continua

ecapacitalea de a lucra in echipd a unor
cadre didactice
s dezvoltarea invitamantului de sprijin
e cullura orpanizationald a scolii
e calilatea serviciilor oferite de scoald
s managementul si leadership-ul la nivelul
scolii:

e interesul 5i preocuparea deosebits pentru
dezvoltarea  bazei  materiale scolil,
informarca 5 documentarea managerilor in
vederca obtinerii de fonduri pentru deevoltare
mstitutionald

e cooperarea 5i luerul o echipd la nivelul

o activitati

1

DPORTUNITATI
® cursuri de formare
®* numdirul optim de cadre calificate

" cregterea  interesului  societdtii  civile
pentru

" programele  de mlegrare socio-
profesionald

* cursuri de formarc profesionali pentru
cadrele didactice prin programe.

* cursuri de formare prin efort financiar
propriu

® cursuri la nivel national

® existenta de relatii parteneriale corecte cu

= factorii educationali comunitari, institutii

® descentralizate,  institutii  conexe  ale
M.EN..

® reprezentanti ai cultelor legale, etc.




managementului scolii

e existenta unei bune delimitdri a
responsabilitdtilor cadrelor didactice, precum
$1 0 buna colaborare si coordonare a acestora

PUNCTE SILABLE

¢ mediu educajional inadecvat al familiilor

de provenientd ale copiilor

¢ formarea inifiald deficitard a elevilor

* incadrarca insuficientd ca si numar de
cadre didactice de sprijin raportat la cererca
scolilor din judet

e rezistenja unor cadre didactice la utilizarea
e instrumentclor multimedia in organizarca si
desfasurarea lectiilor

[substanta

| AMENINTARI

® péardsirea sistemului, din cauza lipsei de
tdracm-'{tatc inanciard s pentru cariera, de
catre unele cadre didactice

" educalie precari a
provenientd ale elevilor

" sciderea populatici scolare

= abandon scolar

* dexinteresul si lipsa de implicare a unor
parinti. datoritd situatici lor precare
®= cresterca numarului de familii plecate la
lucru n strainatate, lipsindu-i pe copii de
supravegherea gi sprijinul parintesc

= amplificarea  [enomenelor  negative
absenteism. abandon scolar.  delicvents
juvenild) pe fundalul schimbirilor de
din socielatea romdneascd, al
opierii de catre clevi a unor pseudo-modele
€ comportament. datorate si iresponsabilitatii

familiilor de

unor parinti §i a mass-media

bl CURRICULLA

PUNCTE TARI

e noul curriculum oferd libertatea de a alege
teme, strategit, manicre de lucru

e scheme orare flexibile

e curriculum adaptat (ateliere pe grupe care
oferd suport personalizat pentru ficcare elev
in dobéndirea unor atitudini pozitive pentru
munci)

¢ abordare
disciplinari

= comisii Junctionale

e cresterea calitilii informatiel transmise

e bibliografie variatd care poate constitui
punct de plecare in activitalea educativi

e experienfele din domeniul educatiei sunt
valorificate maximal

e orientarca  spre  calilicar
cdutate pe piata muncii

® preocuparea expresd a majoritaiii cadrelor

* didactice pentru flexibilizarea proicctirii

* curriculare, in functie de nivelul claselor.

interdisciplinari, trans-

profesionale

OPORTUNITATI

" cursurile de formare au avul succes pentru
¢d au abordat domenii curriculare s
metodologii didactice  moderne-desifisurare
interactivi

® parieneriatcle intre furnizorii de educatic
au contribuit la ridicarca calitatii ofertei
educationale

=existd posibilitatea de a proiecta trasee

= cducationale diverse pentru elevi. plecénd
de la nivelul dexvoltarii feciruia

=existenta unui spajiu de hiblioteca
perfectionare adecvat (CDI)

=existenta bibliograliei de specialitate

= existenta unor programe de interventic

* centrate pe copil si pe deficienta acestuia

51




de
e cvolutia fiecirui clev in parte

PUNCTE SLABE

e discrepante  mar  intre  curriculum-ul
inviatdmaniului special §i invitimantul de
masa

s comunicare msuficientdi  intre cadrele
didactice din scoala speciald s scoala de
masia

e abordare traditionala a curriculum-ului cu
ajutorul metodelor frontale

AMENINTARI

= existenta unor copii cu tulburdri de
comportament  care ingreuneazd practic
integrarea lor in comunitate

®* manicra informald a activitalii didactice
accentuati pe conpinuturi in detrimentul
competentelor

¢) RESURSE FINANCIAR-MATERI4LE

o conditii functionale i estetice pentru
desfagurares  procesului  instructiv-educativ
realizate in urma Proicctului de modernizare
desfasurat In anul scolar 2014-2015

¢ condii  funcyionale materializate  In
ateliere de profesionalizare

® resursele materiale alocale sunt eficient
utilizate

® baza materiali modemi obiinuti prin
proicct POSDRII, cét i cea existenti bine
intretinut

» parteneriatele sunt surse de finanjare
{donatii de mobilier, jucarii. matcriale.
servicilele.)

= cabinete lerapeutice specializale

* utilizarea corespunzitoare a resurselor

e realizarea unui cabinet de documentare-
informare pentru elevi si profesori
hibliogralie de specialitate
mijloace audio-video
centrald termica proprie

e legislafie noua care vine fn sprijinul
copiilor eu CES atat prin continut (alternative
educationale) cét i cu impact social conform
1[1251/03.11.2005, Tegea 1 din 2011. Ordin
3573/2011, Ordin 5555/2011.

= pabinet AEL

@ revista scolii cu aparitie bianuala

OPORTUNITATI |

® existenta unor programe nationale de
atragere a londurilor

® resurse locale (sponsori)

® donatii

® subordonarea administrativa la Consiliul
Judetean Maramures

® colaborirni cu agenti economici din zond

PUNCTE SLABE

e fonduri financiare limitate

| ®legea sponsorizirii cste neatractivi
e lipsa unui patrimoniu propriu

| corespundi noilor cerintclor

carc s |

AMENINTARI
®slarea  economicd
intregii societip
= numar ridicat de someri in mediul rural |
*legislafie  restrictivd  in  domeniul
autonomiei bugetare |

precard  la niw:IuI|




d) LEGATURA CU COMUNITATEA

PUNCTE TARI

s parteneriat cu arganizatii
nonguvernamentale.  cu institufii 0 de
invatamant preuniversitar

= partenerat cu  Penitenciarul din  Baia

Mare

* parteneriat cu Rotar Act

* parleneriat cu Biblioteca Judeteani . Petre
Dulfu” Baia Mare

e colaborare cu diferiti agenli economici in
vederea integririi profesionale a absolventilor

» colaborare ecu Inspectoratul  Scolar
Judetean Maramures, n domeniul

educational

¢ umlatea cultivd relatii bune cu Consiliul
Judetean. Priméria locald, cu reprezentantii
locall ai Bisericii si ai Politiei

= Consiliul Judetean are o percepjie
pozItivi asupra problematicii invitimantului
special

OPORTUNITATI

* parleneriate nationale si internationale

= existenta sponsorilor care, prin
sensibilizare,  pot  deveni  parteneri
educationali

®existenia unor programe pentru ajulorarca
elevilor aflati in dificultate

"construitea unor programe de educatic
pentru sandtate

*implicarca administratiel judetenc in
elaborarca unei strategii de reabilitare a
mstitutic

PUNCTE SLABE

e imagine publici deformatd pentru
unitafile de invitamant special si pentru elevii
acestor UnIta (priviti cu mild sau
respingere)

» neimplicarca familiilor biologice in actul
educational si profesional

eneinfelcoerea problematicii complexe a
invaamantului special de unii reprezentanti
a1 comunitafi

AMENINTARI

® sciderea numdrulwi de copii

= carcntele educative ale parintilor

" prevedeni  legale  confuze si chiar
limitative in  privinta raporturilor dintre
scoald s comunitate




IV. COMPONENTA STRATEGICA

1. VIZIUNEA CENTRULUI SCOLAR

Cregterca calitatii vielii elevilor cu nevol speciale si a famililor acestora prin
integrarea i societate §i in comunititile scolare obignuite precum si integrarea lor
profesionald, prin intermediul educatiei, accasta fiind cel mai puternic izvor al evolutici
sociale. pentru a cdrei aclivare sunl necesare schimbari lundamentale, care 53 [acd posibila
dezvoltarea unei societili democratice cchitabile. bazata prioritar pe cunoagtere si pe
acceplarea si cooperarca cu cel de lingd tine,

2. MISIUNEA CENTRULUL SCOLAR

Imbunatitirea activitdlii de Invdlare, instruire. cooperare, recuperare i protectic
sociald a copiilor. elevilor, tinerilor ¢u cerinte educative speciale din cadrul sistemului special
§1 special integral precum si producerea unel schimbiri in mediul cducational si social prin
dezvoltarea unet culturl a incluziunii in scopul nlegrarii sociale si prolesionale a acestora.

3. DEVIZA CENTRULUT SCOLAR
¢« ) sansd pentru fiecare »
4. TINTE STRATEGICE

. Dezvoltarea serviciilor de educatic incluzivi si extinderca acestora in mediul rural,

- Dezvoltarea serviciilor de interventie timpurie pentru elevii cu nevoi speeiale,

- Dezvoltarea serviciilor pentru elevii cu handicap sever si cu dizabilitdii asociate,

. Producerea unei schimbari in mediul educational §i a actorilor sai fundamentati pe o
culturd a incluziunii educationale si sociale,

3. Depistarea elevilor cu esec seolar din invagEmantul de masi si orientarea acestora spre
invitamantul special in scopul diminuirii esecului scolar.

6. Management adecvat la nivelul scolil si al clasei.

7. Asigurarea unor conditii optime pentru desfasurarea activititii in scoald.

8. Crearea unui climat de muned sindtos pentru a asigura fiecarui elev posibilitatea de a se
autodepist §i a sc integra In socielate atdt social ¢it si profesional,

9. Asigurarea, in fiecare an scolar, pentru fiecare cadru didactic din scoald a eel putin 20 de
ore de pregitire de specialitate in [unctie de nevoile identilicate.

10.Programe educationale specifice (educatie rutiera. educatie pentru sinatate. cercuri de
picturd pe sticld, de dans modern si popular. de voluntariar)

I'l.Identificarea unor noi surse de [inantare.

12.Dezvollarea de parteneriatc locale, nationale si internationale,

o ek ) e

5. OPTIUNI STRATEGICE



Dezvoltarea curviculari: tintele suni atinse prin disciplinele de studiu si activitatea la clasd
Pentru dezvoltarea curriculard se au in vedere:

- nevoile de educatie ale elevilor

- resursele necesare realizirii finalititilor propuse

- nevoile comunitarii locale

In cadrul orelor de instruire practica siptiménala si CDL.:
- Ateliere organizate pe grupe de deficient. pentru liecare specializare

Se organizeazi activititi artistice cu prilejul unor evenimente importante:
- Balul Bobocilor
- 1 Decembrie — Ziva Nationald a Romidniei
- 20 Decembrie - Serbarca pomului de jarna
- 24 lanuarie - Unirea Principatelor Roméne
- Spring Day in Furopa — in luna martie
- 8 Martie - Ziua Internationala a femeii
- Ziva Invierii Domnului
- o1 lumea mea ¢ minunati™
- 1 lunie — Ziva Intemationali a copilului
- Balul Absolventului
- Sfargitul anului scolar

Dezvoltarea resurselor wmane: pintele sy atinse prin anggiarea de cadre didactice
calificate, prin formarea adecvati a personalului existent. prin motivarea suplimentard a
personalului

Pentru dezvoltarea resurselor umane se va urmir formarea personalului — parte
mlegrantd a resurselor umane, se vor avea in vedere:
- valorificarea polentialului de care dispun angajatii, in acord cu principiile si finalitagile
orgamzalorice:
- dezvollarea personalului in raport eu nevoile si obiectivele organizatiei:
- dezvoltarea profesionald in acord cu nevoile individuale de dezvoltare in domeniul
profesional.

Pentru dexvoltarca resurselor umane se va urmari:
- olerte pentru cadrele didactice pentru perfectionarea cunostinielor lor de operare pe
calculator ;
- participarea cadrelor didactice la cursuri de formare $1 perfecionare pentru a-si insusi si
pentru a exersa la clasi metode active, de grup:
- stimularea dezvoltarii profesionale prin: participare la module de formare organizate de alf
olertanti, participéri la conferinge. simpozioane, seminaril. activitdti de autoformare prin
studiu individual.
- organizarea de activildti in parteneriat cu alle institutii:
- organizarea de activitali in afara mediului scolar care si sudeze eolectivul didactic: activititi
de timp liber, activitali sportive, sirbatorirea unor gvemmente;

Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale: fintele sumt alinse prin
procurareq de resurse financiare §i prin dotdri maieriale suplimentare
Se vor avea In vedere:
- identificarea resurselor extrabugetare;
- depunerea unor proiecte de atragere a fondurilor europene:



- achizilia de echipamente dupd o alenti examinare a piefei §1 negocieri pentru obtinerea de
facihitifl suplimentare :
- iImbundtatirea fondului de carte cu materiale de specialitate.
Pentru dezvoltarca resurselor financiare si dezvoltarea bazei materiale se va urTndr:
- realizarca documentatiel tehnice pentru obtinerea unui spatiu propriu de desfisurare a
activitatii scolare:
- alcdtuire de stralegii de atragere de fonduri:
- incheierea de noi contracte de sponsorizare:
- gestionarea resurselor financiare in conlormitate cu planul de dezvoltare al Centrului.

Dezvoltarea relafiilor comunitare: fintele swt atinve prin extinderca §i diversificarea
relatiilor din cadvul comunitétii

Pentru desvoltarea relatiilor cu comunitatea se va avea in vedere atragerea comunitirii
locale si judetene, a partenerilor educationali, sociali $i spirituali. In acest sens se va urmiri:
- activitdll comune cu parinti, tutorii legali ai clevilor, cu al (i elevi din comunitate;
- diversificarea relatiilor cu Consiliul ] udefean, Directia pentru Protectia Copilului
Maramures, Biserica, Politia, Jandarmeria. Consiliul Local, Primiria, ON.G.-uri, alte institutii
si organizatii.
- organizare §i derularea de programe, proiecte §i actiuni cu partenen educationali din cadrul
comunitagii;



V. COMPONENTA OPERATIONALA

ST
STABILIREA PROGRAMELOR

1. PROGRAME
A Asigurarea educatiel de bazd pentru tofi elevii §i formarea competenfelor clicie.

Dezvoltarea serviciilor de educatic incluziva:

Dezvoltarea serviciilor de interventie timpurie pentru copiii cu cerinte educationale speciale;
Depistarea clevilor cu esec scolar din invifimantul de masd §i orientarea acesiora spre
invaamantul special:

Verificarea periodici a competentelor de baza:

Introducerea si uiilizarca metodelor moderne, interactive in realizarea educatier de bazi:
Asigurarea unor metode eficiente in studiul limbii moderne:

Dezvoltarea unui curriculum pentru culuwd de specialitate (mecanica, constructii. instalatii gi
lucréri publice, alimentatie publici. conl; ectii) in oferta educationala a scolii:

Promovarea sistematicd a unor metode §i tehnici moderne de studiu. precum §1 practicarca de
modele §1 stiluri eficiente de A Invata cum sa invefi™, de A invéta pentru a stii s3 faci” i LA
invita permanent’”;

Formarea capacititii instinwtionale a centrului pentru ¢laborarca unor proicete prin care si
contribuie la dezvoltarea comunitatii locale §i judetene:

Dezvoltarea capacitafii de cooperare a centrului cu autorititile publice judetenc. cu agentii
economici. cu alte scoli, cu institutii de cultura, ete:

B. Fundamentarea ofertei educationale pe haza nevoilor de dezvoltare personali a elevilor,
din perspectiva dezvoltivii durabile si a asigurdrii coeziunii economice §i sociale.

Focalizarea actiunilor educationale pe elev:

Analiza de nevoi educationale ale elevilor si a intereselor pirintilor acestora;

Formarea consilierilor pentru a asigura servicii de consilicre §1 orientare scolard si
prolesionalad pentru clevi:

Realizarca planului de geolarizare in relationare cu asigurarea resurselor umane si materiale
suliciente 1 de calitate:

Asigurarea continuitafii activititii cadrelor didactice:

Asigurarea incadrérii anuale cu personal didactic calificat;

Astgurarca cresterli resurselor materiale necesare cesliguririi procesului educational prin
colaborarea cu autoritajile publice judetene;

Tntularizarea cadrelor didactice pe posiurile ocupate prin concurs nafional.



C. Asigurareq echitifii in educatie

Centrarea proceselor de predare-inviiare pe clev, conform nevoilor individuale $1 ritmulul
propriu de invilare;

Garantarea egalitatil sanselor de acees in invitamantul preuniversitar prin cuprinderea tuturor
elevilor cu CES si monitorizarea frecvente acestora:

Lliminarea oricror forme de discriminare in procesul cducational:

Dezvoltarea unor activitati vizind prevenirea abandonului scolar:

Asigurarea dezvoltarii competentelor de baza pentru toti elevii.

D. Asigurarea calitigii proceselor de predare §i invifare precum §i a serviciilor
edncationale.

Informarea personalului didactic privind noile abordari conceptuale ale curriculumulu
national;

Asigurarea cunoasterii $1 a aprofundirii curriculumului de citre loate cadrele didactice;
Realizarea unei distributii echilibrate intre ariile eurriculare in cadrul schemelor orare;
Dezvoltarea ofertei educationale a scolii prin propuncrea de specialiviri nol. forme de
scolarizare diferite §i a activitdfilor extragcolare:

Solicitarea activititii de mentorat pentru cadrele didactice debutante;

Participarea la programe de [ormare de tip postuniversitar pentru cadrele didactice:
Indrumarea cadrelor didactice ale scolll spre activitdti de formare continua in cadrul 1S) g1
CGCL

Imbunatatirea evaluirii si examindrii performantelor gcolare prin diversificarea si adecvarea
metodelor si tehnicilor de evaluare:

Asigurarca permancntd a unel comunicari eficiente Intre profesori, elevi i parinfi in scopul
aslgurart succesului seolar;

Utilizarea caleulatorului in procesul de evaluare al elevilor prin claborarea unor teste
standardizate in conformitate cu criteriile de evaluare existente:

Aplicarea standardelor de performanta si a eriteriilor de notare:

E. Educafia prin activitifi extrascolare si extracurriculare

Promovarea valorilor culturale prin activititile extrascolare in cadrul Cercului de dans
popular. Cerculul de picturd si a revistei scolii . Miracole™

Implicarea membrilor comunitatii in activitit extrascolare §i extracurriculare organizate in
cadrul geolii si in activitdgile ..Cercului de picturd pe sticld™

Dezvoltarea unui comportament individual si social ecologic sindtos prin implicarea
responsabild in actiuni de protectie a mediului local:

Inscricrea scolii In proiecte si programe ecologice nationale sau internationale

Promovarea sportului ca model de tolerantd si fairplay pentru socielate prin incurajarca
participdrii la competilii sportive judetenc, zonale si oreanizarea unor competitii girduite de
seoala:

Intelegerea si asimilarea normelor de legslatie rutierd prin organizarea unor lectii cu
participarea agentilor de politie din localitate:



¥. Asigurarea bagei materiale a scolii

Analiza, diagnoza dotarii cu mijloace didactice si material scolar si determinarea necesarulu
de dotare a scolii:

Atragerea de [ondurl extrabugetare in vederea Tmbogatirii/modernizirii bazei materiale prin
participare la proiccte de finantare

Dotarea bibliotecii seolii cu fond de carte actualizat la bibliografia scolard si la cerintele
personalului de specialitate

G. Producerea unei schimbiri in mediul educational (a resursei umane) fundamentati pe o
culturd a incluziunii educationale si sociale

Promovarea valorilor incluziunii in mediul educational prin activitdti de informare i
documentare:

Formarea si dezvoltarea de capacitdti institutionale §1 compelente profesionale necesare
implementini unel educatii incluzive autentice:

Promovarea inovafiei pedagogice prin realizarea unui centru metodologic si de cercetare
psthopedagogici in domeniul educatief incluzive:

Dezvoltarca serviciilor de consultantd profesionala si personald tn sustincrea practicilor de
realizare a educatiel incluzive:

Promovarea unei societdti incluzive prin formarca-desvoltarca parteneriatelor educationale si
sociale.

2. PLANURI OPERATIONALE

A. Dezvoltare curriculari (C.D.L.)

Nr. Obicctive Resurse educationale Responsabilitap Indicatori de

crl | performanti ]

1 [Identificarea de Cadre didactice fadrﬂ didactice Listarca resurselor
resurse cxistente Spatii g1 dotiri materiale goordonate de existente privind
pentru alcatuirea fexisiente dircetor 51 comisia de jpotentialele optionale
CDL Feglementdr privind urriculum

organizarea CDL r:

2 Desvoltarca Cadre didactice Cadre didactice Elaborarea unei liste cu
olertei Bazd materiald existentd coordonate de abilitafl g1 competente pentru
curriculare Cursuri de perfectionare dircetor i comisia de kadrele didactice cu atestate.

oferite de CCD, urriculum diplome. certificate. etc.
universitati Achizitionarea de noi
echipamente si materiale
] | \dida‘ctice =i

3 [Realizarca Cadre didactice ‘adre didactice Oferta pentru fiecare an de
olertel scolii in - Bazd materialid existentd koordonate de studiu
funcie de director si comisia de
nevoile curriculum
bencticiarilor st |
'de resursele !
existente |




B. Dezvoltarea resurselor umane

Nr. ' Obiective Resurse educationale Responsabilitati Indicatori de
crt. performanti
1 |Aleituireade  Cadre didactice Conducerea scolii.  Planul stratecic pentru
strategit de PDI oblinerea de resurse
atragere de Baza materialid existentd linanciare
| fonduri |
2 |lldentificarea de  Institutii potential Conducerea scolii  Listarca posibilelor surse de
surse de finantarepartenere Consiliul de finantare
_ -adre didactice Administratic
3 |lncheiereade  nstitutii partenere onducerea scolit Cresterea numarului de
ontracte de Consiliul de ‘ontabilul contracle de sponsonivare si a
sponsorizarce Administratie fondurilor extrabugetare
. Contabilitate -]
4 chtionarea, PDI irector Atingerea obiectivelor din
csurselor Consiliul de ‘onsiliul de Planul stratesic
financiare Administratie Administratic
conform PDI [Cadrele didactice

C. Dezvoltarea relafiilor cu comunitatea

Spatii de intilnire
Baza materiala

Nr. Objective | Resurse educationale Responsabilitati | Indicatori de
| ert. ‘ performanti
1 lidentificarea CJ., Politia, Biserica. Conducerea Centralizarea potentialelor
potentialelor ONG, IS], Primaria, cte. Cadrele didactice institutli partenere
institutii intdlniri cu reprezentanti ai
lpm'tenerc COMUNItas
2 Etabilirca de Cl. Polifia, Biserica. ISI.[Conducerea Incheierea unor protocoale
ontacte, ONG, Primana, etc. Cadrele didactice de colaborare cu institutii si
~ megociere organizatii _
3 lanificarea Institutii partenere “onducereza Alcatuirea de proprame de
ctivitatilor Scoali “adrele didactice activititi in parteneriat cu
OMmune Schema orard comunitatea
4 Realizarea Reprezentantii Comisia de activitdti [Respectarea schemei de
programelor institutiilor partenere  fextracurriculare programe $i atingerea
Conducerca Comisia PSI 1 PM obicctivelor urmarite
Cadrele didactice

[~

CIT.

D. Elaborarea si distribuireca materialclor de prezentare

‘ Obiective | Resurse educationale ‘ Responsabilitati |

Indicatori de '

| ] t[—,dm tificarca

1cdiilor de
Histribuire a

Cadrele didactice

|Cmni.~'.ia de

promovare 4 imaginii

keolii

| performanii |
[Specificarea a cel pujin trei
Fncdii eficiente de distribuire |
a informatiilor

—



informatiilor _
2 Elabnrarea Cadrele didactice Comisia de Aledtuirea planurilor de
lanurilor Specialistl Promovare a imaginii promovare a imaginii scolii
concrete de Resurse financiare scolii
rezentare a lLaborator informatici
imagimi scolii _
3 Realizarea Cadrele didactice Comista de Aparilia bianuald a revistel
planurilor Specialisti promovare a imaginii scolii
Revista seolii,  Resurse financiare seolil Publicarea pe Internet a
prezentare pe  |Laborator informaties prezentani scolii
Internet, brosuri [Elevi Tiparirea i distribuirea
i nformative) Profesor de informaticd de broyuri informative
4 Alcdtuirea unui  |[Reprezentantii Comisia de Flaborarea unui instrument
plan de evaluare finstitutiilor partenere romaovare a imaginii ide colectare a datelor
Ontinud a Conducerea scolii ol
impactului Cadrele didactice ireclor
materialelor Spatil de intalnire
| distribuite Baza materiala |
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